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B AL CONTRATTACCO —

Doug Ivester,
51 anni, presider=:s
mondiale della
Coca-Cola Compznw.
Ribatte alle accus=a:
eilonopolio? Mzaczhé,
e il mercaton,

CONCCRRENZA IL DOSSIER CHE ACCUSA LA COCA-COLA

Light, gassata e dominante

Spazi esclusivi. Sconti fedelta.

Pressioni. I concorrenti accusano,

I'Antitrust indaga. E giudichera.

empre Coca-Cola» dice lo slo-
« Sgan della pubblicita, Ma que-

sta volta la Coca-Cola forse ha
esagerato. L' Antitrust ha concluso, con
un provvedimento preliminare di 84 pa-
gine, l'istruttoria avviata contro la so-
cieta di Atlanta e sei imbottigliaton au-

tor:zzatl. Una specdie di rinvic a qiu-
dizio per-abuso di posizione dom-
nante. Se il reato sard riconescinto
alla conclusione del procedimento
fissata entro dicembre, I'Antitrust
potrebbe infliggere alla Coca-Cola
[talia una multa che, per la «gra-
vita» e la edurata» dell'infrazione,
pofrebbe arrivare al 10 per cento
del fatturato: 150 miliardi.

La vicenda parte da una denun-
cia della Pepsi [talia che lamenta-
va ci non riuscire ad aumentare la
propria quota di mercato (crca il 13
per cento Pepsi contro 1'80 Coca-
Cola) a causa della politica attuata
clal marchio leader. Una politica
volta ad accaparrarsi i canali di-
stributivi con scont ai grossist le-
gat spesso pitt alla «fedelta» che al
volume delle vendite. Alla denun-

| SENZA RIVAL! SUL MERCATO
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Le quote di mercato in Italia della ;C“:Ii
Coca-Cola e dei concorrenti. Tra il <3
'97 e il '98 |e vendite della Pepsi '_{_“
attraverso | magdiori grossisti . ::‘_=_Ii-=!
sono diminuite del 7 per cento; =X
quelle della bevanda del colosso 6{3"
di Atlanta sono aumentate del 38. q::-’ BN
o o

cia della Pepsi si & aggiunta quella dei
supermercati Esselunga riguardo alle
pressioni esercitate dalla Coca-Cola
sulla rete di distribuzione: contratti di
fornitura vincolati alla concessione di
ampi spazi espositivi; numero presia-
bilito di refrigeratori e frigovetring;
sconti calcolat sul fatturato comples-
sivo della gamma Coca-Cola. La Es-
selunga, che per tre anni si 2 rifiutata
di firmare contratti a queste condizio-
ni, si & trovata costretta ad acquistare

i prodotti del celebre marchio a
prezzo pieno. E quindi a rimetter-
c un paic di miliardi I'anno.

La politica «incentivante» della
Coca-Cola si & rivelata efficace, se &
vero che tra il 1897 e il 1998 in Ita-
lia le vendite della Pepsi attraversoi
suoi 70 migliori grossisti sono dimi-
nuite del 7 per cento, mentre quelle
della Coca-Cola sono aumentate del
38. Resta il fatto che mentre la Coca-
Cola & presente dappertutto, la Pe-
psi & pil difficile da trovare, specie
nei bar. La Coca-Cola respinge ogmi
accusa. Gli scont, dice, sono pratica
corrente. E l'esclusiva che richiede
ai suoi grossisti e distributori sareb-
be solo a fini «difensivi»: i suol pro-
dotti potrebbero essere usat per at-
irare il pubblico.verso altre bevan-
de. Comunque, precisa, non si puo
esaminarz solo il mer-
cato celle cole ma tut-
to il settorz delle be-
vande commerciali,
compresi acque mine-
rali, succhi di frutta,
te, ving, latte, dove la
Caoca-Cola non e pre-
sente.

Alvaro Ranzoni
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